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Managementvergutung

HCM

66% 70%

zeigen personliches sehen die
Interesse zum Thema Ausgestaltung der
«Management- Management-
vergutung» vergutung als Aufgabe

der Aktionare und nicht
des Staates

Bevolkerungsumfrage zur (Management-) Vergiitung 2025

82%

befUrworten eine ... gleichzeitig variieren

Obergrenze fur die Meinungen uber die
Management- angemessene Hohe
vergutung... erheblich von 0O bis zu

mehreren Millionen
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HCM

Bonussysteme im Allgemeinen

78% 88% 44% 75%

sind Uberzeugt, dass denken, dass nur 44% beurteilen sind zufrieden mit ihrem
die Ausgestaltung des transparenten und vorhandene Einkommen, unter dem
Bonusprogramms die nachvollziehbare Bonussysteme als historischen
Unternehmenskultur Vergutungssysteme «sehr gut» oder «eher Durchschnitt von Uber
beeinflusst zur Vertrauensbildung gut» nachvollziehbar 80%
beitragen
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Detaillierte Darstellung der Ergebnisse der Bevolkerungsumfrage 2025
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HC

Vorwort

= Seit 2010, mit einer COVID-bedingten Ausnahme im Jahr 2020, fuhrt HCM unabhangige und reprasentative Umfragen der Schweizer
Bevolkerung zur (Management-)Vergutung durch.

= Die Datenerhebung erfolgt jeweils durch Drittanbieter: In den letzten drei Jahren durch gfs-ziirich und zuvor durch Demoscope. Dabei wird
stets die Vergleichbarkeit der Daten sichergestellt.

= Insgesamt wurden 1’020 Personen in der Schweiz telefonisch und online zu 8 Fragen in den folgenden zwei Themenbldcken befragt:
=  Managementvergutung
=  Bonussysteme / Anreizsysteme im Allgemeinen

= Zufriedenheit mit dem eigenen Einkommen. Es wurden bei einigen Fragen Unterschiede in den Antworten festgestellt, die auf die
(Un-)Zufriedenheit mit dem eigenen Einkommen zurtickzufihren werden konnen. Diese sind jeweils als Hinweis in der Fussnote
angegeben.

= Die Auswertung differenziert nach verschiedenen demografischen Merkmalen wie Alter, Geschlecht, Beschaftigungsstatus, Bildungsniveau
und Sprachregion.

= Die vorliegende Prasentation zeigt die Auswertungen der erhobenen Daten 2025, wobei neben den Antworten dieses Jahres auch ein
Trend der letzten Jahre dargestellt wird.

= Hinweis: Bei allen Fragen bestand die Mdglichkeit, mit «weiss nicht» zu antworten oder keine Antwort zu geben. Diese Option wurde je
nach Frage von 0.2% bis 12.0% der Befragten genutzt und ist in den vorliegenden Auswertungen nicht enthalten.
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Das Interesse der Schweizer Bevolkerung am Thema Management- IHCM
vergutung ist hoch...

o In den Medien wird haufig Uber Bonuszahlungen fur Mitglieder der Geschaftsleitung diskutiert. Wie sehr interessiert Sie personlich das
Thema «Managerlohne» insgesamt?
% der Befragten 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Total (1014) 16% 49% 25% 10%
18-39 Jahre (349) 1% 49% 34% 6%
40-64 Jahre (437) 18% 53% 20% 10%
65+ Jahre (228) 22% 43% 19% 16%
ménnlich (502) 17% 53% 22% 8%
weiblich (512) 15% 46% 27% 12%
Volizeit (444) 17% 51% 25% 6%
Teilzeit (190) 13% 48% 30% 8%
nicht erwerbstitig (112) G 50% 30% 15%
pensioniert (266) 22% 46% 17% 15%
mittel (616) 15% 48% 24% 13%

—
[}
=
<

Ge-

region Bildung Beschiftigung schlecht

hoch (398) 18% 50% 26% 6%
£ D-CH (758)
@
& W-CH (257) 28% 17%
msehr m eher schon = eher nicht m (iberhaupt nicht
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Hinweis: Eine héhere Zufriedenheit geht mit einem hoheren Interesse einher.



HC

...und zeigt einen Anstieg auf einem bereits hohen Ausgangsniveau.

0 In den Medien wird haufig Uber Bonuszahlungen fur Mitglieder der Geschaftsleitung diskutiert. Wie sehr interessiert Sie personlich das
Thema «Managerlohne» insgesamt?
100%

90%
80%

70% 66%
61% 63% 61%

o
60% w% 55%  96%  55%  g3o, 54% 539 52%

50% W%/\ 49%
(]

40%

% der Befragten

30%
20%
10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Das Interesse am Thema «Management-Vergutung» (gerechnet ohne Berlcksichtigung von «weiss nicht / keine Antwort»)
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Rund 70% der Befragten sehen die Ausgestaltung der Management- HC\1
vergutung als Aufgabe der Aktionare, nicht des Staates...

e Wer sollte Ihrer Meinung nach das letzte Wort bei der Festlegung der Vergutung der Geschaftsleitung eines Unternehmens haben?

% der Befragten 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total (944) 40% 30% 19% 1%
18-39 Jahre (312) 30% 36% 23% 1%

40-64 Jahre (422) 41% 30% 19% 10%
65+ Jahre (211) 53% 21% 14% 12%

maénnlich (478) 46% 27% 17% 1%
weiblich (466) 34% 34% 21% 1%
Vollzeit (416) 39% 34% 17% 11%

Alter

Ge-

=

3

=

®

o

5

g Teilzeit (177) 32% 30% 28% 10%

S nicht erwerbstitig (100) 32% 33% 23% 13%

o

] pensioniert (249) 52% 23% 14% 1%

%” mittel (567) 38% 30% 20% 11%

S

& hoch (378) 43% 30% 17% 10%
$s D-CH (709) 42% 29% 18% 10%
L
e W-CH (235) 33% 32% 21% 14%

mdie Aktionare / Eigentiimer m eher die Aktionare / Eigentumer u eher der Staat m der Staat
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Hinweis: Teilnehmer mit hoherer Zufriedenheit sehen das letzte Wort eher beim Unternehmen.



...was ein gestiegenes Vertrauen der Bevolkerung in die Selbstregulierung |-|C\1
der Unternehmen widerspiegelt.

e Wer sollte Ihrer Meinung nach das letzte Wort bei der Festlegung der Vergutung der Geschaftsleitung eines Unternehmens haben?

100%
90%
80%

70%
70%

60% 55%  55%  gao,

\47% 47% 48%

50%

40%

% der Befragten

30%
20%
10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Unternehmen (nicht Staat)sollen Gber Management-Vergltung entscheiden (gerechnet ohne Beriicksichtigung von «weiss nicht / keine Antworty)
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Uber 80% der Befragten befiirworten eine Obergrenze fiir IHCM
Managementvergutung...

e Wenn Sie an die Hohe der Gesamtvergutung von Geschaftsleitungsmitgliedern denken — sollte es Ihrer Meinung nach eine Obergrenze fur
die Gesamtvergutung (inkl. Boni) geben?
% der Befragten 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Total (1003) 55% 27% 12% 6%
18-39 Jahre (339) 50% 28% 16% 6%
40-64 Jahre (435) 57% 27% 1% 5%
65+ Jahre (229) 58% 24% 10% 8%
ménnlich (494) 47% 16% 9%
weiblich (509) 63% 25% 9% 3%
Vollzeit (438) 50% 31% 14% 5%
Teilzeit (188) 65% 20% 10% 5%

et erwerostt (110 W o
pensionert 269 e
e (00

e

Alter

Ge-

region Bildung Beschiftigung schlecht

< D-CH (754) 55% 26% 14% 6%
«
& W-CH (249) 56% 29% 9% 6%
mja, auf jeden Fall Hja, eher schon ¥ nein, eher nicht ® nein, auf keinen Fall
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Hinweis: Je héher die Zufriedenheit ist, desto weniger ist eine Obergrenze als wichtig erachtet.



...wobei die offentliche Unterstutzung einer solchen Lohnobergrenze in HC\1
der Managementvergutung uber die Zeit hinweg relativ konstant bleibt.

e Wenn Sie an die Hohe der Gesamtvergutung von Geschaftsleitungsmitgliedern denken — sollte es Ihrer Meinung nach eine Obergrenze fur
die Gesamtvergutung (inkl. Boni) geben?
100%

90% 83% 82%

80% 79% 78% 79%
77% b b
80% 5% 72 4% 7y, P T6% 5%  T5%
/

70% o

60%

50%

40%

% der Befragten

30%
20%
10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Berflurwortung einer Lohnobergrenze (gerechnet ohne Berlcksichtigung von «weiss nicht / keine Antwort»)
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Gleichzeitig variieren die Meinungen iiber die angemessene Hohe I4CM
erheblich von 0 bis zu mehreren Millionen.

0 Falls die Lohnobergrenze als notwendig erachtet wird: Wie hoch sollte diese Obergrenze Ihrer Meinung nach sein?

15%

-
o
X

5%

% der Befragten

882,000
1,000,000
1,200,000
1,500,000
2,000,000
2,500,000
3,500,000
4,000,000
5,000,000
7,000,000
8,000,000

10,000,000
13,000,000
18,000,000
25,000,000
50,000,000

—2017 =—2021 =—2025

Hinweis: Die Frage nach der Hohe der Obergrenze wurde offen gestellt. Insgesamt haben ca. 50% bis 60% der Befragten eine Meinung daruber, wo eine absolute Lohnobergrenze
sein sollte. Jedoch ist die Streuung der genannten Obergrenzen in allen Jahren sehr breit.
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Knapp 80% der Befragten sind uberzeugt, dass die Bonusgestaltung die HC\1
Unternehmenskultur beeinflusst...

e Wie stark beeinflusst Ihrer Meinung nach ein leistungsabhangiges Bonussystem die Art und Weise der Zusammenarbeit innerhalb des
Unternehmens und damit auch die Unternehmenskultur?
% der Befragten 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Total (978) 25% 53% 16%
18-39 Jahre (333) 25% 61%
29% 48% 16% 7%
18% 52% 20% 10%
27% 50% 17% 7%
24% 56% 15% 5%
Vollzeit (429) 30% 52% 13%
Teilzeit (188) 25% 58% 14%
nicht erwerbstitig (103) 22% 56% 15%
pensioniert (256) 18%
mittel (588) 22% 55% 17%
hoch (390) 29% 51% 14%
D-CH (734) 28% 52% 16%
W-CH (244) 57% 16%

Alter

40-64 Jahre (425)

65+ Jahre (219)

mannlich (483)

Ge-

region Bildung Beschiftigung schlecht

weiblich (495)

Sprach-

msehr m eher schon = eher nicht m (iberhaupt nicht
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...was die langfristige und relevante Bedeutung der Bonusgestaltung in I4CM
der Unternehmenskultur unterstreicht.

e Wie stark beeinflusst Ihrer Meinung nach ein leistungsabhangiges Bonussystem die Art und Weise der Zusammenarbeit innerhalb des
Unternehmens und damit auch die Unternehmenskultur?

100%
89%

90% . . 84%
)
(1] \O/

70%
60%
50%

40%

% der Befragten

30%
20%
10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Relevanz des Bonussystems flr die Unternehmenskultur (gerechnet ohne Bertlicksichtigung von «weiss nicht / keine Antworty)
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Knapp 90% empfinden, dass die Vertrauensbildung durch die Transparenz HC\1
und Nachvollziehbarkeit des Vergutungssystems beeinflusst wird...

e Inwiefern tragen Ihrer Meinung nach transparente und nachvollziehbare Vergutungssysteme zur Vertrauensbildung zwischen Unternehmen
und Gesellschaft bei?

% der Befragten 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Total (994) 49% 38% 9% 3%
18-39 Jahre (348) 54% 37% % 2%

Alter

40-64 Jahre (425) 49% 40% 8% 3%

65+ Jahre (222) 41% 37% 16% 6%
mannlich (492) 47% 37% 1% 5%

Volizeit (437) 54% 36% % 3%
nicht erwerbstitig (107) 49% 39% 9% 4%

mittel (597) 46% 41% 10% 3%
hoch 557
D-cH (75
w.cH (243

msehr m eher schon = eher nicht m (iberhaupt nicht

region Bildung Beschiftigung schlecht

Sprach-
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...jedoch nur etwa die Hilfte der Befragten mit Bonussystem stufen HC\1
diese als «sehr gut» oder «eher gut» verstandlich ein...

0 Falls erwerbstatig: Wie gut konnen Sie in Ihrem Unternehmen nachvollziehen, wie Boni bzw. leistungsabhangige Lohnanteile festgelegt
werden?
% der Befragten 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total (994) 13% 19% 17% 23% 28%

18-39 Jahre (348) 10% 21% 20% 25% 25%
40-64 Jahre (425) 15% 17% 15% 22% 31%

65+ Jahre (222) 51% 13% 7% 7% 23%
mannlich (492) 16% 20% 24% 22%
weiblich (502) 10% 22% 34%
Volizeit (437) 15% 19% 23% 24%
Teilzeit (190) 9% 22% 38%
nicht erwerbstitig (107)

Alter

Ge-

region Bildung Beschiftigung schlecht

pensioniert (258)
mittel (597) 12% 18% 18% 29% 23%
hoch (397) 14% 20% 16% 16% 34%

5 D-CH (751) 13% 17% 17% 26% 27%
@
& W-CH (243) 13% 23% 17% 15% 31%
m sehr gut m eher gut = eher nicht m (iberhaupt nicht im Betrieb werden keine Boni ausbezahlt
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Hinweis: Hohere Zufriedenheit geht mit einer héheren Transparenz einher.



...was im Jahresvergleich auf einen wachsenden Bedarf an weniger HC\1
Komplexitat und besserer Kommunikation der Bonussysteme hinweist.

0 Wenn erwerbstatig: Wie gut konnen Sie in Ihrem Unternehmen nachvollziehen, auf welcher Grundlage Boni (respektive leistungsabhangige
Lohnanteile) festgelegt werden?
100%

90%
80%

70%

59% o1% 58%

60% 54%
W : a9% 1%
50% 44%

40%

% der Befragten

30%
20%
10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Nachvollziehbarkeit der Boni (gerechnet ohne Berlcksichtigung von «weiss nicht / keine Antwort» und «im Betrieb werden keine Boni ausbezahlt»)

gfs/lHCM Bevolkerungsumfrage zur (Management-) Vergutung 2025 hcm.com | 18



Circa 75% der Schweizer Bevolkerung sind mit ihrem Einkommen IHCM
zufrieden...

G Falls erwerbstatig: Wie zufrieden sind Sie mit Ihnrem eigenen Einkommen?

% der Befragten 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total (629)

16% 59% 21% 3%
13% 55% 27%
18% 63% 17%
50% 30% 20%

17% 61% 18%
weiblich (308) 15%

18-39 Jahre (280)

40-64 Jahre (342)

Alter

(3)}
oI )=
(=) o =

65+ Jahre (9)

ménnlich (322)

Ge-
s
o~

Vollzeit (443) 17%

|
o

Teilzeit (187) 14%

nicht erwerbstatig (0)
pensioniert (0)

mittel (333)

hoch (297)

D-CH (472)

W-CH (157) 51% 25%

region Bildung Beschiftigung schlecht

Sprach-

msehr zufrieden m ziemlich zufrieden = weniger zufrieden m (iberhaupt nicht zufrieden

gfs/HCM Bevdlkerungsumfrage zur (Management-) Vergiitung 2025. Hinweis: Abweichungen aufgrund Rundung maglich. hcm.com | 19



...obwohl der Anteil der «Zufriedenen» im Vergleich zum Vorjahr stabil I4CM
ist, liegt er deutlich unter dem historischen Durchschnitt von uber 80%.

0 Falls erwerbstatig: Wie zufrieden sind Sie mit Ihnrem eigenen Einkommen?

100%

88Y%
90% 84% 85% 84% ’

0,
80% 8% 150 750, 75%

70%

60%

50%

40%

% der Befragten

30%
20%
10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Zufriedenheit mit dem eigenen Einkommen (gerechnet ohne Berilicksichtigung von «weiss nicht / keine Antwort»)
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Anhang
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HC

Fragenkatalog 2025

Managementvergiitung Bonussysteme / Anreizsysteme im Allgemeinen
1. In den Medien wird haufig Gber Bonuszahlungen fir Mitglieder der 5. Wie stark beeinflusst Ihrer Meinung nach ein
Geschaftsleitung diskutiert. Wie sehr interessiert Sie personlich leistungsabhangiges Bonussystem die Art und Weise der
das Thema «Managerlohne» insgesamt? Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens und damit
2. Wer sollte Ihrer Meinung nach das letzte Wort bei der Festlegung auch die Unternehmenskultur?
der Vergutung der Geschaftsleitung eines Unternehmens haben? 6. Inwiefern tragen Ihrer Meinung nach transparente und
3. Wenn Sie an die Hohe der Gesamtvergiitung von nachvollziehbare Vergutungssysteme zur Vertrauensbildung
Geschaftsleitungsmitgliedern denken — sollte es lhrer Meinung zwischen Unternehmen und Gesellschaft bei?
nach eine Obergrenze fur die Gesamtvergutung (inkl. Boni) /. Falls erwerbstatig: Wie gut kdnnen Sie in lnrem Unternehmen
geben? nachvollziehen, wie Boni bzw. leistungsabhangige
4. Falls findet, dass es eine Lohnobergrenze geben soll: Wie hoch Lohnanteile festgelegt werden?
sollte diese Obergrenze lhrer Meinung nach sein? 8. Falls erwerbstétig: Wie zufrieden sind Sie mit Inrem eigenen

Einkommen? (Kontrollfrage)



lhre Ansprechpartner fur diese Prasentation

Hanna Gadola
Associate Consultant

Dr. Stephan Hostettler
Managing Partner

+41 76 576 19 17
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stephan.hostettler@hcm.com
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